
,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƟũĚũĞ�ƐƟů�ŐĞǁĞĞƐƚ͕�ŚĞĞů�ƐƟů͘�sĞĞů�ǀŝĞů�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ďĞůĞǀĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ͕�ďĞŚĂůǀĞ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ǌǁĞŵďĂĚ�ŚĂƌĚ�ǌŝũŶ�ďůŝũǀĞŶ�ǁĞƌͲ
ŬĞŶ�ĚĂŶ͘�,Ğƚ�ƌĞŐĞŶĚĞ�ǀĂŶ�ďŝũ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ƚŽƚ�ŶƵ�ĂŶŶƵůĂƟĞƐ͗�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ĂĨŐĞǌĞŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŽŶǌĞ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ǀŝĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�
ĞŶ�ŽŶƐ�ĐůƵďŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉ�ŵĞƚ�ďŝũŚŽƌĞŶĚĞ�ŶŝĞƵǁũĂĂƌƐƌĞĐĞƉƟĞ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ŚĂƌĚ�ŶĂĂƌ�ƵŝƚŬŝũŬĞŶ�ŬŽŶ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ͘��ƌ�ǁĂƌĞŶ�ǁĞů�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĚŝŐŝĐƵƉ-
ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ǌǁĞŵŵĞƌƐ�ďĞƐƚ�ĮũŶ�ǀŽŶĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ĞĐŚƚĞ�ǁĞƌŬ�ŝƐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�ĮũŶĞƌ͘�tĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ͕�ŵĂĂƌ�ƐƟůĂĂŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ƚŽĐŚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�
ƵŝƚŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ͘�>ĞĞƐ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�ǌĞŬĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�͊ 

<�<-ŶŝĞƵǁƚũĞƐ�ǀĂŶ�ŝŶ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ǌǁĞŵďĂĚ�� ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ�ͬͬ�ũĂĂƌŐĂŶŐ�ϭ͕�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ 

������������������� 
tĂƚ�ŐĞƉůĂŶĚ�ǁĂƐ�Žŵ�ŝŶ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͕�ŬĂŶ�ŶƵ�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ĞĐŚƚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͊�/Ŷ�ŚĞƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ǀĂŶ�ϴ�ĞŶ�ϵ�ŵĞŝ�ŬĂŶ�ũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞĞƌůŝũŬĞ�<�<-ƐƉĂŐŚĞƫ�ƐŵƵůůĞŶ͊�>ĞŬŬĞƌ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞǌŝŶ͕�ũĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�
ǀĞƌƌĂƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĂŐŚĞƫƉĂŬŬĞƚ�ŽĨ�ũĞ�ĚŝĞƉǀƌŝĞǌĞƌ�ǀŽůƐƚŽƉƉĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ůĞŬŬĞƌĞ�ǀĞƌƐĞ�ƐĂƵƐ͍�,Ğƚ�ŬĂŶ�ĂůůĞŵĂĂů͊�
>ĂĂƚ�ũƵůůŝĞ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŐĂĂŶ�ǌŽƵ�ŝŬ�ǌĞŐŐĞŶ͕�ũĞ�ŐĞĞŌ�Ğƌ�ŽŶǌĞ�ĐůƵď�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ĞƌŐ�ŐĞĂƉƉƌĞĐŝĞĞƌĚ�ĚƵǁƚũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵŐ�ŵĞĞ͘�
�ĞƐƚĞůůĞŶ�ŬĂŶ�ƚŽƚ�Ϯϲ�ĂƉƌŝů͘�DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ǁǁǁ͘ŬǌŬ͘ďĞ�ŽĨ�ǌŝĞ�ĚĞ�ŇǇĞƌ�ŚŝĞƌŶĂĂƐƚ͘�� 

��������������ǣ�����������Ǩ� 

�ůƐ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ŽƉ�ŬƌƵŝƐƐŶĞůŚĞŝĚ�ŬŽŵƚ͕�ŵŽŐĞŶ�ǁĞ�Ăů�ĞǀĞŶ�ǀŽŽƌƵŝƚďůŝŬŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĞĞů�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũͲ
ŬĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǌǁĞŵŵĞŶ͘�,Ğƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĞĞŶĚũĞƐ–�ĞŶ�ǌŽŵĞƌĐƌŝƚĞƌŝƵŵ͕�ŚĞƚ��:<�ĞŶ�ŚĞƚ�
�<͘�,ĞůĂĂƐ�ǀĞƌůŽŽƉƚ�ŚĞƚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŶĞƚ�ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌƐ͘�KǀĞƌ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ďůŽŬũĞ�ŵĞĞƌ͘ 

�ůƐ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ǁĞ�Ăů�ũĂƌĞŶ�ŶĂĂƌ�KŽƐƚĞŶĚĞ�ŽƉ�ǌŽŵĞƌƐƚĂŐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚƌŽŬ�ĚĞ�ƉůŽĞŐ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ��:<�ĞŶ��<�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�ŶĂĂƌ�dĞŶĞƌŝĨĞ͘��ĞǌĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉŐĞďŽƌŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ŽŶǌĞŬĞƌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�
ŽŵƚƌĞŶƚ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ůŝĞƚ�ŽŶƐ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ�Žŵ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ƉůŽĞŐ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ƚĞ�
ŐĂĂŶ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ŽƉ�ƐƚĂŐĞ�ŶĂĂƌ�KŽƐƚĞŶĚĞ͊��ŝƚ�ǀĂŶ�ϭ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϭϰ�ũƵůŝ͘��ĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ƚƌĂŝŶĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐůŽĞĚŶŝĞƵǁĞ�
ǌǁĞŵďĂĚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ŶĂĂƌ��ŝƌŐŝƩĞ��ĞĐƵĞ͘��Ğ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǌŝũŶ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ͘��Ğ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�
ĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ŬŝũŬĞŶ�Ğƌ�ĂůǀĂƐƚ�ŵĞƚ�͚ĐƌŽƐƐĞĚ�ĮŶŐĞƌƐ͛�ŶĂĂƌ�Ƶŝƚ͘ 

����������������Ǥ���Ǥ����������-��-���������������������������������	�������Ǩ 



͕����-��������� 

,Ğƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǀĂŶ�ϭ�Θ�Ϯ�ŵĞŝ�ƐƚŽŶĚ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�h�<��ŚĞƚ�>ĞŶƚĞĐƌŝƚĞƌŝƵŵ-'ƌŽƚĞ�WƌŝũƐ�^ƚĂĚ�<ŽƌƚƌŝũŬ�ŐĞƉůĂŶĚ͘��ŝƚ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚƌĞŶŐĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�
ĂĨŐĞůĂƐƚ͘�dĞƌ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϭ�ŵĞŝ�ĞĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ďŝŶŶĞŶ�<�<͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽŽƌŵŝĚĚĂŐ�ŵŽŐĞŶ�ŽŶǌĞ�ũŽŶŐƐƚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂĐŽ-
ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŶĂŵŝĚĚĂŐ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟĞǌǁĞŵŵĞƌƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀĂŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ŝŶ�ĚƌŝĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͕�ϭ�ŬĞĞƌ�ϱϬ�ŵĞƚĞƌ͕�ϭ�ŬĞĞƌ�ϭϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ĞŶ�ϭ�ŬĞĞƌ�ϮϬϬ�ŵĞƚĞƌ͘�
dƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƟũĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵĂŬĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĐůƵďŬĂŵƉŝŽĞŶĞŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ďĞŬĞŶĚ͘��ŝƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŝŐŝ-�ƵƉ͘�KŽŬ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞ�ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�
ǁŝĞ�Ěŝƚ� ũĂĂƌ�ŚĞƚ��ŝũŽƵŬĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐ͘�:ĂŵŵĞƌ�ŐĞŶŽĞŐ�ŐĂĂŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ǌŽŶĚĞƌ�ƉƵďůŝĞŬ͘� /ŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͘�tŝĞ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ� ŝŶƐĐŚƌĞĞĨ͕�
ĐŚĞĐŬ�ǌĞŬĞƌ�ũĞ�ŵĂŝůďŽǆ�ĞŶ�ƐĐŚƌŝũĨ�ƟũĚŝŐ�ŝŶ͊ 

������������������������������������� 

sĂŶĂĨ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŶŝĞƚ-ĐŽŵƉĞƟƟĞŐƌŽĞƉĞŶ�ůŝĐŚƚũĞƐ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ǌĞĞƐƚĞƌƌĞŶ�ĞŶ�ǌĞĞƉĂĂƌĚĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌƚ�Ğƌ�ŶŝŬƐ͘��ŝũ�
ďůŝũǀĞŶ�ϭǆ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǌǁĞŵŵĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ďĂƐŝƐƚĞĐŚŶŝĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǌǁĞŵƐƟũůĞŶ�ĂĂŶŐĞůĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ͘��Ğ�ǀŝƐƐĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�Ϯǆ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�,ŝĞƌ�
ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ǀĞƌĚĞƌ�ǀĞƌĮũŶĚ�Žŵ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�ŬŝŶĚ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǌǁĞŵŵĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��Ğ�ŬĂƌƉĞƌƐ�ŬŽŵĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ŶŽŐ�ϭǆ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��Ğ�ďĂƐŝƐ�
ǌŝƚ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ǌǁĞŵŵĞƌƐ�Ăů�ŐŽĞĚ͘��Ğ�ĨŽĐƵƐ�ůŝŐƚ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ĞŶ�ǁĂƚ�ůĂŶŐĞƌĞ�ĂĨƐƚĂŶĚĞŶ�ǌǁĞŵŵĞŶ͘�tŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ǌǁĞŵƚ�ŵĂĂƌ�ŐĞĞŶ�ĂŵďŝƟĞƐ�
ŚĞĞŌ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟĞ�ŬĂŶ�ĚƵƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŬĂƌƉĞƌƐ�ďůŝũǀĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ǌǁĞŵŵĞŶ͘��Ğ�ĚŽůĮũŶĞŶ� ǌŝũŶ�ǀĂŶĂĨ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞŶŬĞů�ǀŽŽƌ�ǌǁĞŵŵĞƌƐ�ĚŝĞ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ƚĂůĞŶƚ�
ŚĞďďĞŶ�ĠŶ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ŶĂĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƟĞ�ƚŽĞ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ŚĞƚ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĐůƵď͘��ŽůĮũŶĞŶ�ƚƌĂŝŶĞŶ�ϯǆ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�EŝĞƵǁĞ�ĚŽůĮũŶĞŶ�ǌƵůůĞŶ�
͚ŐĞǀŝƐƚ͛�ǁŽƌĚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀŝƐƐĞŶ�ŽĨ�ŬĂƌƉĞƌƐ͘��Ğ�KƌŬĂ͛Ɛ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚĂŬĞůŐƌŽĞƉ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚŽůĮũŶĞŶ�ĞŶ�ĐůƵďǁĞƌŬŝŶŐ�ϯ�ĚŝĞ�ĚĞ�ǌǁĞŵŵĞƌƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŬůĂĂƌƐƚŽŽŵƚ�ƚŽƚ�
ǌĞ�ŬůĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĞĐŚƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟĞǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͘�KŽŬ�ǌŝũ�ƚƌĂŝŶĞŶ�ϯǆ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ĂĂƌŶĂ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ĚŽŽƌƐĐŚƵŝǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ĐůƵďǁĞƌŬŝŶŐ�ϯ͘���ŝũ�ĚĞ�ĚŽůĮũŶĞŶ�ĞŶ�
ĚĞ�ŽƌŬĂ͛Ɛ�ǁŽƌĚƚ�ŶĂĂƐƚ�ƉƵƵƌ�ǌǁĞŵŵĞŶ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ďĞƐƚĞĞĚ�ĂĂŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĞŶ�ŬĞĞƌƉƵŶƚĞŶ͕�ŽŶĚĞƌǁĂƚĞƌĨĂƐĞ͕�ůĞŶŝŐŚĞŝĚƐ–�ĞŶ�ĞǀĞŶǁŝĐŚƚƐŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ͕�ĐŽƌĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƐĐƵůůŝŶŐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕͙ 

KƉ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŽƉ�ϭ�ŵĞŝ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ŐƌŽĞƉ�ĚĞ�ǌǁĞŵŵĞƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌ�ďĞƐƚ�ƉĂƐƚ͘��ĞŬĞƌ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚŽůĮũŶĞŶ�ĞŶ�ŽƌŬĂ͛Ɛ�ŬĂŶ�
ĞŶŬĞů�ŶĂ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŽƌǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͘�/ŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ŵĞŝ͘�DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ǀŽůŐƚ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ͘� 
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�Ăƚ�ŚĞƚ�ŐĞĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ǌŽŵĞƌ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁĞƚĞŶ�ǁĞ�ĂůůĞŵĂĂů͘�KŽŬ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌǌǁĞŵǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ŐĂĂŶ�ŝŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ĚŽŽƌ͘�,Ğƚ�ĞĞŶĚũĞƐĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ǌĂů�ŶŽƌͲ
ŵĂĂů�ŐĞǌŝĞŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ͘�,Ğƚ�ǌŽŵĞƌĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ŐĂĂƚ�ĚĞǌĞ�ǌŽŵĞƌ�ŶĞƚ�ĂůƐ�ǀŽƌŝŐ� ũĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ͘�,Ğƚ��:<�ĞŶ��<�ŐĂĂŶ�ĞŝŶĚ�ũƵůŝͬďĞŐŝŶ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ĚŽŽƌ�ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ƐƚƌĞŶŐĞ�ƐĞůĞĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ǌǁĞŵŵĞƌƐ͘�:Ğ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ƚŝĐŬĞƚ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ƐĐŽƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƚŝĞǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĚŝĞ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǀĂŶ�Ϯϰ�ĞŶ�Ϯϱ�ũƵůŝ͘� 
<�<� ǌŽƵ� ŚĞĞů� ŐƌĂĂŐ� ǌĞůĨ� ǌŽ͛Ŷ� ƐĞůĞĐƚŝĞǁĞĚƐƚƌŝũĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ� � ŝŶ� ŽŶƐ� ͚ƚŚƵŝƐďĂĚ͛� >ĂŐŽ� tĞŝĚĞ͘� �Ğ� ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ� ŚŝĞƌŽǀĞƌ� ǌŝũŶ� ŐĂĂŶĚĞ� ĞŶ� ŵĞĞƌ� ŝŶĨŽ� 
ǀŽůŐƚ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ͊ 


